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La gouvernance démocratique en période de crises

Reconstruire nos communautés et se fonder

sur nos citoyens

Geraldine 1. FRA5ER-MOLEKETI 1

Résumé2

Les crises ouvrent des perspectives de changement et montrent souvent la voie a sui­

vre pour réaliser des progres et des réformes. Les exemples sont nombreux a I'échelle

mondiale. Les crises se sont avérées bénéfiques chaque fois que les populations et les

gouvernements se sont donné la peine d'étudier les enseignements a tirer et d'écou­

ter les messages qu'elles contiennent. L'objectif de cet article est d'ouvrir le débat, un

débat qui pourrait faire la lumiere sur les origines du profond malaise que nous con­

naissons actuellement et nous éclairer sur I'orientation que les organismes internatio­

naux, et les gouvernements dans leur ensemble, devraient suivre.

Notre article est le résultat d'années d'expérience de la fonction publique au niveau

national et, depuis janvier 2009, au niveau du Programme des Nations Unies pour le

développement (PNUD). Bien qu'il ne prétende pas représenter les opinions du PNUD

sur les questions globales majeures, il est inévitablement le fruit de longues heures de

travail pour le compte de cette organisation, dans diverses régions du monde. A la

différence d'autres organisations interrégionales, le PNUD englobe tous les États

membres dans ses attributions. Pour des raisons évidentes, cependant, ses activités de

tous les jours sont plus directement liées aux préoccupations des pays en développe­

ment. Dans la gouvernance démocratique - un domaine d'activité important du

1 Geraldine J. Fraser-Moleketi est « Practice Director}} du groupe de la gouvernance démo­

cratique, Bureau de la politique de développement, Programme des Nations Unies pour le

développement. Courriel : geraldine.frasermoleketi@undp.org.

Traduction de I'article paru en anglais sous le titre: « Democratic governance at times of

crisis: Rebuilding our communities and building on our citizens".

2 Le présent article est une version modifiée de la Conférence Braibant-IISA 2011. La RISA

publie traditionnellement cette importante conférence annuelle sur les affaires publiques. Le

rédacteur en chef remercie Madame Fraser-Moleketi d'avoir accepté de revoir le texte en vue

de sa publication.
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