productividad del trabajo en seis sectores econdmicos de trece paises europeos. Esta
influencia es positiva, excepto en la hipétesis de una antigiiedad muy larga, es decir,
muy superior a la media. En cambio aparece una relacion inversa entre el promedio
de antigiiedad y el nivel de empleo de un pais. Para superar este problema, los auto-
res abogan por una «movilidad protegida» en el mercado de trabajo, basada en poli-
ticas laborales activas que den medios a los trabajadores para conciliar flexibilidad y
estabilidad.
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El autor. que fuc durante dos decenios representante del Grupo de los Empleadores
en la Comision de Aplicacion de Normas de la Conferencia Internacional del Trabajo,
hace un balance critico del sistema normativo de 1a OIT. Saca provecho de esta larga
experiencia para cxponcr ¢l punto de vista de los empresarios sobre el nuevo rumbo
que debe emprender la Organizacién en este terreno. Aboga principalmente por
adoptar unas normas del trabajo mas flexibles, que fijen los principios generales sin
extenderse en cldusulas detalladas.
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La transicion de la Federacion de Rusia a la economia de mercado no condecia con el
derecho de! trabajo hercdado de la época comunista. Después de recordar los princi-
pios laborales del antiguo sistema, el autor explica la gestacion del nuevo Codigo de
Trabajo despuds del desmoronamiento de la Unién Soviética y la adopcion de la nue-
va Constitucion. Relata la aparicion de las nuevas organizaciones sindicales y patro-
nales y examina la normativa actual, sobre todo en lo referente al contrato de trabajo,
la negociacion colectiva y el derecho de huelga.
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JTrabajo estable o trabajo flexible? ;Qué es lo mejor para la economia? Los auto-
Les esclarceen ol asunto mediante un analisis de la influencia de la antigiiedad en la




