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PRESENTACION

PRACTICAS EMPRESARIALES Y APERTURA ECONOMICA EN MEXICO

Carole Levanti

La autora revisa, con base en entrevistas, los efectos de la liberalizacién econémica en
las micro y pequefias empresas por medio de la evolucién de las redes personales de los
empresarios como mecanismo para desarrollar sus actividades, asi como la percepcion
de éstos sobre las transformaciones en curso. El andlisis revela la existencia de empresas
que se han adaptado al cambio y otras que no han podido superar el efecto del nuevo
entorno.

LLAS EMPRESAS INFTEGRADORAS EN MI;in(‘()

Carlos Alba Vega
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La globalizacién de la economia y el TLCAN plantean retos formidables a las pequefias
empresas. El agrupamiento de éstas para afrontarlos conjuntamente es una de las estra-
tegias propuestas por el gobierno. El autor examina los antecedentes, las caracteristicas
y el desarrollo de la figura de empresa integradora desde 1993. En particular se refiere
el caso de Chamarras y Confecciones Xoxtla, del cual infiere conclusiones sobre el
funcionamiento y las perspectivas de dichas empresas.

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES ANTE EL CAMBIO ESTRUCTURAL EN Miexico

Celso Garrido

En este articulo se analizan algunos rasgos comunes de las estrategias seguidas por un
pequefio pero poderoso grupo de grandes empresas industriales privadas de México que
han logrado destacar en el nuevo orden econémico, surgido de la reforma estructural en
el pais. Entre los factores que han influido en ello se cuentan los cambios en las condi-
ciones de competencia, las transformaciones de los patrones de especializacién manu-
facturera y de comercio exterior, y las estrategias de restructuracion.

LA COOPERACION INTEREMPRESARIALS UNA OPCION PARA LA POLITICA
INDUSTRIAL

Ménica Casalet

Los cambios en las relaciones interempresariales y los eslabonamientos productivos
replantean los limites de las empresas al exigir nuevas formas de coordinacion de la
actividad econémica. Las transformaciones en la organizacién industrial entrafian, ade-
mads, un desafio conceptual para diferentes disciplinas.

GLOBALIZACION Y ESTRATEGIAS DE GRUPOS EMPRESARIALES AGROALIMENTARIOS
pE MExico

Michelle Chauvet y Rosa Luz Gonzdlez

En este articulo se identifican las estrategias emprendidas por las grandes empresas
agroalimentarias mexicanas para alcanzar la competitividad de sus productos en el
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mercado internacional; en particular se analizan las politicas de los grupos industriales
Bimbo, Maseca y Empresas La Moderna. Antes de ello, las autoras reflexionan en torno
al concepto de globalizacién y su aplicacién al sector agroalimentario, y sobre las carac-
teristicas de la nueva integracién vertical en la agroindustria mundial.

1089  PoviTicA INDUSTRIAL PARA LAS PYME EN LA ECONOMIA GLOBAL

Patricio Bianchi y Marco R. di Tommaso

En este articulo se analizan los cambios en la concepcién de unidad productiva, desde el
concepto cldsico de la gran empresa de produccién masiva hasta el de las PYME, generadas
a la luz del proceso de restructuracién industrial, asi como las politicas industriales diri-
gidas al desarrollo y la consolidacién de estas empresas y sus potencialidades para apro-
vechar las oportunidades de la globalizacién.

1096  EMPRrESA MEDIA, UNA NUEVA CLASIFICACION

Emilio G. Zevallos Vallejos

A manera de propuesta metodoldgica, el autor plantea nuevos criterios para clasificar las
empresas mexicanas y abrir paso a politicas sectoriales més exitosas. En lugar de la
estratificacion convencional de micro, pequefia, mediana y grandes empresas, sugiere
adoptar una en que se considere como empresas medias a los tres primeros grupos, con
excepcién de las microempresas de subsistencia.

1102  EL caritaL INTELECTUALy BASE DE LA CAPACIDAD COMPETITIVA
DE™A ORGANIZACION

Héctor Ramirez Reyes

Entendido como las percepciones individuales, los conocimientos, las experiencias y el
compromiso de los empleados, el capital intelectual es sujeto de una atencidn creciente.
Ello atafie desde la infraestructura educativa de un pais hasta el replanteamiento de los
objetivos y las funciones de las dreas encargadas de administrar el recurso humano.

1116 La INNOVACION DENTRO DE UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

Carlos Mufoz Villarreal

Los bienes ambientales (recursos naturales y condiciones biofisicas) han adquirido pau-
latinamente la categoria de variable econémica. Su consideracién en el marco del desem-
pefio de laindustria conduce a redisefiar por completo los procesos que generan productos,
segtn lo que se denomina tecnologias ambientales integrales. En tal sentido debe encami-
narse la innovacién industrial, por lo que el autor describe los factores condicionantes y
las caracteristicas de tal modalidad.

1121  Los MODELOS DE ORGANIZACION EN LAS INDUSTRIAS DE EXPORTACION
iN Mexico

José Carlos Ramirez §.

Se analizan los modelos de organizacién de la produccién en que se basan las empresas
exportadoras en México. Con base en el modelo de complementariedades se examinan las
relaciones entre los productores de las grandes ensambladoras ubicadas en el norte del
pais.
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